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 لف( ماهیت کسب و کارا

 تاریخچه تأسیس -1
 

 ثب  اداره در 707167 ک اره ای ر تأست   خا  سترامی صتارش    77/37/6030 تاریخ در  ارآفری) م  ی ک کتر  

 معی ک اس .  اک می 6030 سا( ماه خرداد ا  آر اصعی ت ع اش کررع  مار ر رس  ه ثب     تررار کرر یص لر مامل   ر هاکر  

 کتتر   هاضتتر ها( در. استت  6367710017 آر ذستتری    ر 0666-6371-0036 آر اقرصتتادی    ،63637701630 کتتر  

 تررار، در عراق کر   فلام   مح  ر اصعی مر   دشادی. است   ارآفری)  ادک فرتی تجاری راه های ج ء  ارآفری) م  ی ک

 . اک می 733 ذعاک ،خ ا ار ره  دسرگردی ماد ما، دعسار  عاار

 سرامی» ا  کر   هقاقی کتصصت   داع 03/63/6033 مارخ سترا  صتاهبار املادهفاا ت امی مج ع جعست صتارش ماجب   

 کر   استاس ام  تغ  ر .است  رست  ه ثب     د   33/30/6033 مارخ رست ی رر دام  در ر گردی ه تب ی  «تا  سترامی»    «خا 

 اق اماش راراس ای) در ر گرفر  قرار تصایب مارد تا  سرامی م  ی ک هایکر    رای. ا.ا.ج مر  ی  ادک اساس ام  فرم  مطا ض

 تأی   مارد 67/67/6033 مارخ 006033/33 کتت اره دام  ای    ادجا  مر  ی  ادک د اد  فرم  استتاستت ام  تأی   جر  کتتر  

 . اس  گرفر  قرار ا.ا.ج مر  ی  ادک  ادلی مجا های اداره

 مارخ جعستتت  در تررار  رادار ارراا  ارا در  تا  ستتترامی)  ارآفری) م  ی ک کتتتر   ستتترا  ذییرش درخااستتت  مرلاقباً

 . گردی  مطرح ذییرش ه ئ  63/67/6033

 ا  ذ  ه چ  ) ر کر   رضل   آخری) خصا  در یرشذی مشتارر ر کتر   د ای  گار تاضت حاش استر اع  ا ذییرش ه ئ 

 در  تا  سرامی)  ارآفری) م  ی ک کر   سرا  ذییرش  ا مامی، هایصارش ر ام  دام  در ک ه اراه  ااعاتاش ر مسر  اش  ررسی

  .د اد ماافق  تررار  رادار ارراا  ارا در   ا ار

   ت اار ذادصتت  ر هشتترادم ) کتتر    6033خرداد ماه  63کتتر   م  ی ک  ارآفری) )ستترامی تا   در تاریخ در درای  

  ا ار سرمای  ترض  گردی . ر سرا  آر در ک  ارراا  رادار تررار ذییرش ا ر ار

 

 ادک مر  ی ج راری استتعامی »تاستتت  06/37/6036 تاریخ اتربار تا ر  703106آخری) مجا  فلام   ای) کتتر      کتت اره 

 صادر گردی ه اس .« ایرار
 

 
 

 فعالیت اصلی -2

 :ا  ی ج راری اسعامی ایرار تبارش اس ی   ک ه تاست  ادک مر  أاساس ام  ت  0)ر   0) ابض مفاد ماده کر  ماضاع فلام   
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 م قا( تاست کر   ر راگیاری آر    مشرری صرفاً در قامب یلی یض تر    اما اتم ا  م قا( ر غ رم ) مامی مشرری ا  ارأت

ها ر دام آی ) ،ر اکرط ت ع ک ر فررش اقساای در چارچا  قادار ت ع اش  ادلی   رر ا  قراردادهای اجاره   

 .های مر اطدسرارامل  

 ادجا  امار ذی  ذردا د ،تااد  در راسرای ماضاع فلام   اساس ام    میکر   : 

 ؛خری  ر فررش ادااع ارراا مامی اسعامی در چارچا  قااد ) ر مقرراش -ام 

در     م ظار اتطای تسر عاش  ،سساش اترباریؤها ر مج   ادک  )  گی ر تامع   م ا ع مامی ا  اکصا  دریاف  د ای - 

ها ر دام آی ) ،ر اقامب یلی ا  قراردادهای اجاره    کرط ت ع ک ر فررش اقساای در چارچا  قادار ت ع اش  ادلی   رر

 ؛های مر اطدسرارامل  

ا      م ظار اتطای تسر عاش در قامب یلی  ،سساش اترباریؤها ر مج   ادک  )ا  ر   س  یلایی  ا سایر اکصمشا -پ

ها ر دام آی ) ،ر اقراردادهای اجاره    کرط ت ع ک ر فررش اقساای در چارچا  قادار ت ع اش  ادلی   رر

 ؛های مر اطدسرارامل  

 ر ت.ذیقرراش سساش اترباری مجا   ا رتای  مؤها ر مدریاف  تسر عاش ا   ادک -ش

   ع اتیت اجاره) ری    مامل   ادرقا( کرط   رر مشرری    غ رم قا( ر م قا( ا  اتم  اما هاجار ادجا     مجا    : کرتبصره

 . اک د ی

 صتتادر  ادک مر  ی ج راری استتعامی ایرار ای اداره مجا های  ادلیا  ستت 703106مجا  فلام   کتتر      کتت اره  

 .دارای اتربار اس  06/37/6036گردی ه    تا تاریخ 

 

 بررسی صنعت لیزینگ در کشور -3

م  ی ک یک ا  ار تأم ) مامی استتت     امرر ه در  شتتتارهای ذ شتتترفر  صتتت لری  ص  قا   تاجری ا  تأم ) مامی  ص  

 فرای   اه خصتاصتی ا  اریض م  ی ک ادجا  کت ه ر م ایایی ه چار تستر   در اراه  تسر عاش، املار تأم ) مامی  ع  م ش ر  

تری) مااردی استت     تأم ) مامی    ررش م  ی ک را در مقایستت   ا تأم ) مامی    اداری ر م ش ادرظار دریاف  تستتر عاش ا  مرم

    .تر میها جیا ررش اخی تسر عاش ا   ادک

اترباری ر  هایگری مامی استت     محصتتاماش فررکتت  گار ر تام      گار را  ا  ستتر های راستتط م  ی ک یلی ا   ص 

  گار ت     گر مامی   ) تام      گار ر مصرفده  ر    ت اار راسط تستر عاش خری  در م ار تا یع ر مصرف سریع قرار می

    گار ر   ک    فررش محصتتتاماش    .    اار  عی، در  ار رد اصتتعی صتت ل  م  ی ک کتتام  اف ای  رفاه مصتترفمی

 . اک ها میتام      ه

 ی ک دق  مر ی در تاسل  اقرصادی دارد ر ه چ ار در مااجر   ا تغ  ر مقرراش ر داساداش اقرصادی، داآرری ر ص ل  م 

، ای) ص ل  در سا( م رشتر ک ه 7373ده . مطا ض آخری) گ ارش ستاماد  م  ی ک جرار    در ماه مارا ذییری دشتار میادلطاف

 تر  را تجر    رده اس .   مرقف  خاد )امبر   ا سرتدر  ) سا( ا  رک   ی 7363
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 00م ع ار دمار ر در جایگاه   303ه رد  7363 ر استتاا گ ارش می ار هجم ملامعاش م  ی ک در  شتتار ایرار در ستتا( 

ده         ارگ ری ررش تأم ) مامی ا  ای) اریض دستتب     ار ش  اده استت . ه چ  ) دفاذ م  ی ک در اقرصتتاد ایرار دشتتار می

درص  اس   7درصت   اده    دستب     مراستت سرم جرادی    در ه رد  7/3ه رد  7363خعی ایرار در ستا( تام   داخامص دا

 ملامعاش م  ی ک اس .  س ار داچ    اده ر دشار ده  ه ظرف    امقاه ایرار  رای اف ای 

ر  ار اس .   سبکرایت اقرصادی ها م  ر فضای  تأث رصت ل  م  ی ک در ایرار د   ه چار ستایر صت ایع  شتار، تح  

ق     اماها کت ه اس . اف ای  ق     اماها ر  رها ت   تلاد( در ترضت  ر تقاضتای  اماهای مصترفی  ادرا  ماجب داستار درخ

 هر امیا تااد   ر صتت ل  م  ی ک داکتتر   اکتت . ا  ارفی م ل) استت  ماجب  یارمرفارش می تأث رهای قا   راگیاری در دارایی

 ک  ااه خ م  ی ک  رای ج ی  تقاضای    م جر دیگر ارف ا  ر کاد م  ی ک ص ل  سرمای  اجاره هایاییردا تأم ) ت   ا  داکی

 .داک  خااه  م  ی ک ص ل  درآم های  ر مثبری تأث ر   

 رک  اد تامی م  ی ک ص ل   رس  ه اق     ماارد سایر ر ترض    باد ر ار  درخ داساداش ر اقرصادی رخ ادهای چ ادچ 

 د   آر آرریساد تبع    ر   شترر صت ل     مامی م ا ع رررد صتارش ای) در     رستاد  ثب     را هادارایی هجم در تاجری قا  

 .   می رک 

 خم ر ذ چ در ص ل  ای) مام اتی ر قادادی ر هقاقی ماادع رفع  رای  شتار م  ی ک صت ل  اد ر اراردست  تعاش چ  اگر

کایسر   درک ر اس  جریار در ه چ ار م  ی ک ذ شرفر  مامی ا  ارهای ا  گ ری رره گسررش ر تاسل   رای ادقباضی هایس اس 

 ه چ ار  ی کم  ص ل  مؤثر سا ر ارهای اما اس  دش ه فراگ ر معی اقرصاد کلافایی ر  صشت  ر رردض در آر  ار رد ر ستاخرار

    أت ر تاج  مارد گیاریقادار های ص  در گ رارتص  م ر سا ارتص  م خیر  ر م  ارق تعا ، ارکت استار ر م یرار ستای ا 

 .اس   ساخر داذییراجر ا  ر ضررری امری را معی اقرصاد در م  ی ک ص ل  تاسل  ر  ارگ ری    ر ه ای  ر گرفر  قرار

 شرکت جایگاه و رقابتی وضعیت ،اصلی بازارهای -4

   قب ا  مراستتت ر  اچک ر ارهای  ستتب ر خاداارها  ا د مارد اقعا  ر محصتتاماش داع استتاا  ر ایرار در م  ی ک  ا ار

 ر امعاک ،درمادی ر ذ کتتلی تجر  اش،  مل دی ر ت رادی ،صتت لری تجر  اش ر آماشماکتت ) ،تجاری خادرری ،ستااریی خادرر

 .اس  داکر  را سرم   شرری) خادرر   ) ای) در     اده تقس م قا    ادرا  مصرفی  اماهای

 تجر  اش مرقاضتت ار    ریا( م ع ارد ه ار 607 ا      اخ ر ستتا( چرار ای ایرار م  ی ک معی  )ادج گ ارکتتاش استتاا  ر

  اده ریا( م ع ارد ه ار 03 ا      د   ک ه اراه  تسر عاش مراستت ر است  کت ه اراه  تستر عاش  ادرا  مصترفی ایسترمای   اماهای

 ر آماشماک ) سرم مراست ، درص  66 ه رد اداری ر ادگیخ ماا   سرم مراست ،درص  10 ه رد خادررها سرم مراست .است 

 اس .  اده م  ی ک ص ل  ت ع اش در هاگرره سایر    مر اط ما قی درص  60 درص  ر 3 ه رد ص لری تأس ساش

 کتتر   ،  ا( رستت ی مراجع ا  کتت ه استترصراج آمارهای مطا ض مح طی معاهظ قا   مصااراش ر هامح ردی  رغم تعی

 فلا(  ی کم   ا ارمصرع   های ص  در استت  تاادستتر  ستترام ارار ه ای  ر داخعی هایتااد   ی  ر تل    ا آفری) ار م  ی ک
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 میلیون ريال

سهم بازارمانده تسهیلات اعطايی نام لیزينگرديف

%12,210,71828رایان سایپا 1

%8,084,89419پارسیان2

%5,042,36912ملت3

%4,533,99810کارآفرین4

%3,939,5179ایرانیان5

%3,344,4238صنعت و معدن6

%3,262,9468بهمن7

%2,067,1605ایران و شرق 8

%715,4932خودرو غدیر9

%94,4910.2ایران 10

43,296,009100% جمع

را    خاد  چرار رتب   ، درصتت  ستترم  ا ار 63ه رد   ا اتطاییا  دظر تستتر عاش  ای) کتتر   . رباد  صشتت  را خاد جایگاه ر  اده

 م رری "گ ارش فلام   ماهاد "ابض   ارسی م  ی ک هایکر   اتطایی اشتسر ع ماد ه ج ر( ذی  کتام  اخرصتا  داده است .

  .می  اک در سای    ا(  ک هم رشردرره یلسام   ر اساا سا( مامی کر ررا، 
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 محیط بر حاکم هایریسک و کار و کسب محیط -5
 

 های اخ ر تضل   ک هآمار ایرار، اقرصاد  شار ای سا( ادک مر  ی ج راری اسعامی ایرار ر مر    گ ارش استاا  ر 

 ردهای ظام اد   ا  اه  درآم  معی ر تار   اما مااج  ک ه اس . ر رکت  دق ی گی داکتی ا   ستری  ادج  ک ی  درم  ر تحریم

 ب ک ه اس .فلعاً تلیی   امبر   دارد قرار هادگاه ت ررا درها ر تسر عاش سپرده ساد درخ اصعاح ،ذامی هایس اس  اصتعاح  ص 

 ر گیاریای ستترم فضتتای  رباد  رای قادادی هلم چ  ی) استتعامی کتتارای مجع  د    ارر  ستتب مح ت  ا مرتبت قااد ) محاظ   

 ر  6033) ر ار سب مح ت مسر ر  رباد قادار ، 6037) مسل) ترض  ر تام   ساماد هی ر ه ای  قادار ج ع  ا  ر ار سب مح ت

 مثب  قادادی رریلردهای ا  اگرچ     اس  رساد  ه تصایب      6030)  شار مامی دظا  ارتقاء ر ذییررقا   تام   عمااد رفع قادار

 ت عی ات  یادی راهکتت ه ر  اجرا اد  ی اثر صشتتی ا  اما کتتادمی تعقی هام  ی ک ج ع  ا  مصرع  های ص  ر ار ستتب مح ت در

 آر  ا ارآفری)  م  ی ک کر   آر بعت   ر م  ی ک ص ل     هاییریستک مر رری) .ذ  اد  ای  قااد ) ای) ام   اجرای ر کت ر

 :ا  اس  تبارش اس  مااج 
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 رداخ ذ در مشتترریار تلر اش  ام  ایفای ت   یا ر  ا ذرداخ  تاار  اه  ا  داکتتی اهر امی  یار    :اعتباری ریسک -6

ملربر ر   رث ق اخی ر ملربر هایارف  ا ملامع   ر مب ی ستت استتری م  ی ک  ارآفری) دارد. دمام  کتت ه ستتررستت   اقستتاط

 را یارمشرر تاستت تلر اش ایفای در داتاادی ا  داکتی اترباری ریستک تا  رده اتصاذ را مقرضتی ماارد در اماصتا(ستر 

   . اک رباریات کرایت هاه     د ای می اراه  تسر عاش مشرریادی     ا رتای   ر اکت  اترباری ت را ده . کتر    اه 

 ا  د   افی  رثایض اتربارستت جی، ستتاماد  اریض ا    هستتا  مشتترریار کتت استتایی    اق ا   ر تعاره کتتر   ارتباط ای) در

 کاد.می   تأی ر  ررسی ریسک م یری     ر  تاست ایدرره صتارش    اترباری ذییریآست ب د ای .می اخی مشترریار

 اس . یافر  رشگسر جغراف ایی م ااض ر مر اع ص ایع   ) در    اس  ارمشرری ا   یادی تل اد کام  تجاری هایدریافر ی
 

 ثره ا  مشتترریار ا  یک هر    تستتر عاش اتطای ماد ه مج اع ایرار استتعامی ج راری مر  ی  ادک ام اماش    تاج   ا

)   ی ک  ارآفریم میا . اک  ک ه هسا رسی مامی یهاصارش آخری) اساا  ر سرا  صاهبار هقاا مج اع  %0تااد  می

  . اکتتتهای مارد دظر  ادک مر  ی ج.ا.ا. می ت  جر  ذره   ا  ریستتتک ت ر   ر دلا( اترباری در ذی رتای  دستتتب 

 خرصاصیا ذخ ره ،دش ه رصا( ک ه سررس   اقساط س ی    یابق  هسب  ر ت امی ذخ ره  ر تعاره کر   ای) ه چ  )

 .د ای می م ظار د  

 ر م شاه ات تلر اش ذاکتت  م ظار    ما   دق ی گی فق ار ا  داکتتی اهر امی  یار ا   استت تبارش نقدینگی: ریسککک -7

 در یدق ی گ ریسک م یری  .کتاد کتر   ت ع اش تاق  اتعا     م جر است  م ل)    رجاه غ رم رظره هایخررجی

 دجا ا خررجی ر رردیر دق ی هایجریار ت اسب ر هادارایی  ر    تصصت ص اریض ا  ت  تاً  ارآفری) م  ی ک کتر  

 م یری     دستتب  ،اقستتاط دریاف   مادب  ی ج ر( ا  استترفاده  ا اتطایی تستتر عاش    یذ   ضتت ) کتتر   .کتتادمی

ادک ر ، تلامعاش  ا   ادلی تسر عاش اخی اریض ا  کتر   .د ای می اق ا  رجاه م )تأ  ع  م ش ر ،م شم ار ،م ش اتاه

 ریضا ا  ر راقلی ر کتت ه    یذ   دق ی هایجریار  ر مستتر ر دظارش  ا ه راه ای ستترم اف ای  ر گرره مامی  ارآفری)

 .   می م یری  را ریسک ای) مامی های  هی ر هادارایی سررس   مقااع تطب ض

 

 

 

 شل  ت ذی  کرح    ییهاریسک ا  ت  تاً  ا ار ریسک . ا ار هایق    یا ار  درخ داسار ا  است  تبارش بازار: ریسکک -0

 :اس   هک
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 ار ش د   ر ها  ه ی ،درآم ها  ر مسرق م تأث ر    ساد درخ تغ  راش ا  داکی اهر امی ار ی     : سکود نرخ تغییرات ریسکک( الف

 ساد رخد ریسک    مر اط  ا ار ریسک ت  ه کر   فلام   داع    تاج   ا    .می دمام  ،دارد کر   های  هی ر هادارایی

  اک   داکر   ای ت مشرریار اس  م ل) ارفی ا  . اک  داکر   ر کر   یمرفارت تأث راش تااد د   می دسا درخ  اه  . اکت می

  جرم ت   ای)         اسرفاده ساد درخ  اه  فرص  ا  ج ی  قراردادهای تق  ر جاری قراردادهای مات  ا   ردتر تسای   ا

 ااه خ م  ی ک  رای ج ی  تقاضای    م جر ساد درخ  اه  دیگر ارف ا  .ک  خااه  م  ی ک کتر   درآم های  اه    

م بع تأم )  ها )   ت اار مر رری). امبر   اه  درخ ساد اگر  ر درخ تسر عاش  ادکداکت  خااه  درآم ها  ر مثبری تأث ر    کت 

 اه  داد.مامی  د   اثرگیار  اک ، ه ی   ت ا  ک ه رجاه کر   م  ی ک  ارآفری) را د   تح  تأث ر قرار خا

ارش     ا .   ی) صذییردمی صارش قراردادها سا ی ر     ا  ارآفری) م  ی ک کر   در ساد درخ تغ  راش ریستک م یری 

صتتارش رقاع چ  ) مااردی کتتر   م  ی ک  ا رضتتای  مشتترریار چ  ار  مشتترریار، درتغ  راتی در قراردادها ر دحاه تلام   ا 

 . اک  ید اسررداد قا   ت اماًیگر ای ل   ارم دهای اخی ک ه ا  مشرریار مرضرر دصااه  ک . دلر  قا   تاج  د

 ها هی  ار ش اف ای  یا ر هادارایی ار ش  اه  ماجباس      ار  درخ تغ  راش ا  داکی اهر امی  یار  : ارز نرخ تغییرات( ب

 درگ ر سرق مم اار     اک   صادراتی یا مر گیر م  ی ک درگ ر یا  اک   داکر  ار ی اجاره قراردادهای    ییهاکر   .کادمی

 های خاد اقعا  مرتبت د ارد میا    صارش مسرق م ا ها ر   هیم  ی ک  ارآفری) در تر  ب دارایی . اد   خااه ریستلی چ  )

گردد می رکاد. م ل)  ص  قا   تاجری ا   سب ر  ار ای) کر      م  ی ک خادررهای خارجی  تغ  راش درخ ار  مراثر د ی

 کاد.   ای) امر تاست م یرار    صارش رر اد  رص  ر   رر( می

 هادارایی ار ش ،درآم ها  ر تأث ر ر ایسرمای  اجاره  اماهای ق    تغ  راش ا  داکتی  امقاه  یار  کالا: قیمت تغییرات ریسک( ج

 در سرمای  اجاره یهادارایی ا   رخی ترض  ر تام    مار ا  ای ره  در    دارد رجاد اهر ا( ای)  اک .می کر   های  هی ر

ابض درخااس  مشرری اق ا     تر    اماها د اده ر در اسرع رق   کر   ، ا ار ریسک م یری  جر  .گردد داسار دچار  ا ار

  ای .در م رق  می    گار ر خری اراهای مط ئ) چ  ) ریسلی را    تأم )ده  ر یا در مج اع  ا تق  قراردادآر را تحای  می

 

های ر ارکترایت ها( ر آی  ه اقرصتاد ر  سب    ی  رذ ام های غ رقا   ذ   COVID 19 کت اع ریررا :1۱ کووید آثار -0

را های ت ع اتی آدار ها ر فلام  ایرار ر جرار داکتتر     ضتترررش هاکتت اری ر چا لی  رای مر  ستتی مج د ستتا مار

تااد   اتث مرگ یا رک  ر تری)  مار م ل) میتا    ه ی است     در  اتاه داذییر د اده است . ای) ضترررشاجر ا 

  اک : ر ت ع اش کر   م  ی ک    کرح ذی  می COVID 19های اقرصادی کاد. ا  ج ع  آثار تاسل  خارج ا  ادرظار   گاه

 )؛ اه  سرت  گردش ذا 
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  ک ه؛ تسر عاش اتطاملاا ک ر اقساط 

 مامی.ر اف ای  دتاری های  رگشری اف ای  آمار چک 

، دسب     ت ری) ISO 31000م یره کر    ا تشل      ر  ریسک ر در دظر داکر) چارچا  اسراد ارد   ر ای) اساا ه ئ 

  .د ایهای مر اا  اق ا  میریسک های مااجر   ار اجرای  ردام 

 اصلی خدمات و محصولات  -6 

  ادرا  یمصتترف ر ایستترمای   اماهای ادااع م )تأ ر خری   رای هقاقی ر هق قی مرقاضتت ار     ارآفری) م  ی ک کتتر  

 اتطا ر اه ار تسر عاش ت ع ک کرط    اجاره ر اقساای فررش مجا  تقاد قامب در دارد ، ستا( یک ا      مف   ت ر     اماهایی

 :اس  اراه  قا    یر محصاماش ر  ا ارها ها ه در تسر عاش .د ای  می

 و کشتی  خودرو 

  سااری خادررهای 

 ار خادررهای  

 های  اری ر مسافریها ر  شریک اررها، م ج 

  تجهیزات 

  ر    ارسرادی ذ کلی تجر  اش 

 ( آماش تام  ی تجر  اش ر ماک 

 ت رادی  آماشماک ) ر تجر  اش 

 مل دی مااد فرآرری ر اسرصراج یهادسرگاه ر آماشماک ) ر تجر  اش 

 راهسا ی آماشماک ) ر تجر  اش 

 ایرایانه و مخابراتی و ارتباطی تجهیزات اداری، خانگی، لوازم 

 مستغلات و املاک  

 

 

 آن آفرینی ارزش نحوه و تجاری واحد ساختار -7

 

 ر رایتکتت تح     یهای ردام  اجرای ر هاماقل    ا رریارریی در ادلطاف ا   رخارداری م ظار     ارآفری) م  ی ک کتتر  

 مصرع  تشل عاتی ار ار ر ستطاح ر جاری هایفرای   ر هافلام   ستا ماد هی ه چ  ) ر آی  می  ذ  ملادی ر  مادی مقرضت اش
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 د اده اق ا  یت ع ات ر ذییر ادلطاف سا مادی ساخرار تشل      دسب  سا مار مصرع  سطاح مر  ر ه  ک ر کفاف د   ر کتر  

 :اس 

 

 راار ی  هآ سا( چ   تا ه اق     اس  ک ه اراهی ایگاد     کر   تاسل  ها( در ر جاری هایفلام      تاج   ا ساخرار  

 .د اد اجرا آر ا  اسرفاده  ا را کر   ت ع اش

 ر  عاس ک ر  ارداسراد هایفلام    ع   گرفر) دظر در  ا ر گرافرای   م یریری دگاه یک  ا ساخرار ار ار ا  یک هر ماری مأ 

 .اس  ک ه اراهی  کر  م شم ار ر م ش اتاه د ا های  ا مر اسب

 سل تا ر ایجاد ، مار مررر    را ستاخرار ار ار ا   رخی تاارمی جاری هایفلام   هجم    تاج   ا ر ستاخرار ستا یذ اده در 

 صتتارش    ه ااره ستتاخرار ار ار ا  یک هر تاستتل  دحاه ر ستتا مادی د ادار در ج هی تغ  راش ات ا( صتتارش هر در .داد

 . اد ه خاا ذییراملار اقرضاهی

 تر   آر    دسر ا ی  فاری    تاج   ا ر کر   اسرراتژیک  ردام     مر اط ارم   مسر  اش مطاملاش  ر تل    ا سا مادی ساخرار 

 در ستتا مادی رارستتاخ  ا    ی کتتر   استترراتژیک  ردام  ج ی  دگارش ر ت ری) ر  ا    ی ا  ذ  اب لراً .استت  کتت ه ت ری) ر

 .ف گر خااه  قرار  ار دسرار
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 ررر              : چارت سازمانی 
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 اک     در می ISO 9001آفری ی در کتر   م  ی ک  ارآفری) امگا گرفر  ا  استراد ارد س سرم م یری    ف   دحاه ار ش

 .ذی  اکاره ک ه اس 
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 شرکت بر مؤثر سازمانی برون عوامل -8

 شرکت حقوقی محیط -8-1

  ادک دظارش تح  درادهای ر اشمؤسس ردی  در  شتار  ادلی ر ذامی قادار 66 ماده       ابض م  ی ک هایکتر  

 ادجا  تاسل ، شمکت  ردام  قادار 660 ماده ا        ر تاستل  ذ جم  ردام  قادار 31 ماده ماجب    ه چ  ) ر دارد  قرار مر  ی

 ه چ  ) ر  شتتار  ادلی ر ذامی قادار جبما    در ج  در .دارد قرار مر  ی  ادک دظارتی ها ه رج  م  ی ک ت ع اش هرگاد 

 ر لام  ف ،ستت  تأ    مر اط اجرایی دستترارامل   ،داظر دراد ت اار    مر  ی  ادک ر اتربار ر ذا( کتتارای قادادی اخر اراش

 یهاکتتر   .د ای  می دظارش آر صتتح   ر ر ا عاغ اتربار ر ذا( کتتارای تصتتایب ا  ذ  را م  ی ک هایکتتر    ر دظارش

 مجبار ار  ستت اری ،هاه ی   ای) گاه ر ذردا د می هاآر  ا ادطباا ر قااد ) رتای   ا    یادی ه ی   ستتام  هر ایرار در م  ی ک

 فلام   ر  ها م مقرراش ر قااد ) مر رری) ا  .د ای    ا    ی مامی گریراسط  صت ل  در فلام   یا ر رررد در اره    ستا دمی

 :ا  تبارت   کر  

 ؛ایرار اسعامی ج راری تجارش قادار 

 ؛ایرار اسعامی ج راری مسرق م هایمام اش قادار 

 ؛ایرار اسعامی ج راری اف رده ار ش  ر مام اش قادار 

 ؛ذامی غ رمرشل   ا ار ت ظ م قادار 

 ؛مر اا  اجرایی هایدسرارامل   ر هادام  آی ) ه راه    ذامشایی  ا مبار ه قادار 

 ؛اجر اتی م )تأ ر  ار قادار 

 ؛مر اا  اجرایی هایدسرارامل   ر هادام آی ) ه راه     رادار ارراا  ا ار دارقا 

 ؛اتربار ر ذا( کارای مصا اش 

   ؛ایرار اسعامی ج راری مر  ی  ادک های صش ام  ر هادام آی ) ،هادسرارامل 

  ؛کر   اساس ام 

 ؛مج ع مصا اش 

 داخعی های دامآی ) ر هادسرارامل  ذ رامار  م یره ه ئ  مصا اش. 

  ر ایعاهظ م قا   تأث ر    ک ه رضع هاکر   فلام   دحاه ذ رامار مر  ی  ادک دسترارامل   آخری) در ام اماتی ضت  اً

 ایرار امیاسع ج راری مر  ی  ادک ا عاغی دسرارامل   آخری) ا  فرا هایی یا  خااه  داک . داکر  م  ی ک هایکر   فلام  

 کرح    گردی ه م  ی ک هایکر    رای ار ر سب هایچارچا  ایجاد    م جر    اتربار ر ذا( کارای 60/63/6030 مصا 

 : اک می ذی 
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 . اک می ریا( م ع ارد 633 مبعغ م  ی ک کر   فلام   ر س  تأ  رای ما   سرمای  ه اق  -6

 راگیاری ر م  ی ک کر   تاست غ رم قا( ر م قا( ا  اتم  اما تر   اریض ا  مشرری مامی م )تأ کام  م  ی ک ت ع اش -7

  اک .می اقساای فررش ر ت ع ک کرط    اجاره قراردادهای ا  یلی قامب در مشرری    آر

 اجاره ،ری    مامل   ادرقا( کتترط   رر مشتترری    غ رم قا( ر م قا( ا  اتم  اما اجاره ادجا     مجا  م  ی ک کتتر   -0

  اک .د ی ت ع اتی

  اک .د ی مجا  اکصا  سایر    م  ی ک کر   داه   ا  تسر عاش اتطای ر اردادقر ادلقاد تامع   راگیاری -0

 تا ع اس  م ارسرا آر در اترباری  مؤسس تا ل  راه  ر اترباری  مؤسس    م  ی ک کر   تاست مسل) تسر عاش اتطای -0

 م  ار    ثره ا   ی کم  یهاکر   سایر خصا  در ر  اک می اترباری اشمؤسس  رای اتربار ر ذا( کارای تص   اش

  اک .می ذییراملار م  ی ک ماضاع معک ار ش 73%

  ر م  ی تتک ت ع تتاش  تت  را خاد اخر تتار در م تا ع ا  درصتتت  30 ه ااره هتت اقتت  استتت  ملع  م  ی تتک کتتتر ت  -1

 ر  ت  ا   کتت ه ذرداخ ذ   رجاه ها( هر در ده . تصصتت ص م  ی ک ت ع اش ماضتتاع  اماهای تر   ذرداخ ذ  

 د ای . تجار  م  ی ک کر   اخر ار در م ا ع درص  73 ا  دبای  م  ی ک ت ع اش ماضاع ی اماها

 آخری) در م  رج سرا  صتاهبار هقاا مج اع درصت  0 ا  دبای  مشترری هر    اتطایی تستر عاش ماد ه مج اع ه ا ثر -7

 د ای . تجار  م  ی ک کر   ک ه هسا رسی مامی یهاصارش

 هقاا مج اع  را ر در ا      دبای   مار هر در م  ی ک کتتر    رای اترباری اشمؤستتستت ا  دریافری تستتر عاش ماد ه -3

  اک . ک ه هسا رسی مامی یهاصارش آخری) در م  رج سرا  صاهبار

 شرکت بر مؤثر عوامل سایر -7-2

 

 مامی م ا ع ک ه ت ا  ق    ر ساد تسر عاش درخ 

   ار  درخ  ادر درخی چ 

 تار  درخ 

 مقرراش ر )قااد   ادر ذ چ  ه 

 اف رده ار ش  ر مام اش درخ  



  0011دماه اسفن 92برای سال مالی منتهی به                             گزارش تفسیری مدیریت                                                     



 

 قبل و مشابه دوره به نسبت هاآن تغییر و شرکت زیربنایی و اصلی یهافعالیت جاری وضعیت -۱

 

 0911سال مالی  0011سال مالی  عنوان
  درصد تغییرات

 نسبت به دوره مشابه

-%66 1.331.262 266.663 تسهیلات اعطایی در حوزه خودرو  

 %61 1.112.631 3.161.126 ی در حوزه غیرخودروتسهیلات اعطای

 %6/6 65080..85 851.25012 تسهیلات اعطایی

 

 

 شرکت مدیران اطلاعات -11
 

 :اس   یر ج ر( کرح    گ ارش ت ظ م تاریخ در کر   تام  م یر ر م یره ه ئ  اتضای ااعاتاش

 

 های سوابق کاریزمینه تحصیلات سمت نماینده عضو هیئت مدیره ردیف

6 
کر   تصر ام ) 

  ارآفری)

 م مح   ا راه

مح   

 یذار رد 

 ئ  ه ری  

 رهیم 

 د ررای

م یری  

 ص لری

 تا  ار 6073اسراد دادشگاه آ اد اسعامی ا  سا(  -6

 6033امی  6033مر   تحق قاش  ادک مع  ا  سا(  ری   -7

 6030امی  6033م یره گرره مامی مع  ا  سا( م یرتام  ر تضا ه ئ  -0

 6030امی  6033     ما ا  سا(  م یرهه ئ   ری   -0

 تا  ار 6033م یره کر    ارا ارراا  رادار ا  سا( ه ئ   ری   -0

گیاری معی ایرار ا  ستتا( م یره کتتر   ستترمای م یرتام  ر تضتتا ه ئ   -1

 6037امی  6031

 تا  ار 6037تضا ه ئ  م یره م  ی ک  ارآفری) ا  سا(  -7

 6030های ایرار ا  ستتا( ریگیام یره  ادار درادهای ستترمای  ه ئ  ری   -3

 تا  ار.

 میلیون ريال
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 های سوابق کاریزمینه تحصیلات سمت نماینده عضو هیئت مدیره ردیف

7 
کر   صرافی 

  ارآفری)

 یخامق   ه 

 مق  

 ری   بیدا

 هریم  ئ  ه

د ررای 

 هسا  اری

م یره کتتر   خ ماش ذشتتر بادی  ادک اقرصتتاد دای) ا  ستتا(  ه ئ  ری   -6

 6030امی  6031

 گیاری ایراد ار را ستر      ادک اقرصتادم یره کتر   سترمای ه ئ   ری   -7

 6030امی  6037  سا( دای) ا

 6037امی  6030ملارر اجرایی  ادک  ارآفری) ا  سا(  -0

 تا   ار 6030م یره کر   م  ی ک  ارآفری) ا  سا(  تضا ه ئ  -0

 تا  ار 6030م یره کر   خ ماش ادفارمات ک ایرار ا  سا(  تضا ه ئ  -0

  ادک  ارآفری) 0
 یمصطف   س

 یدار

تضا ه ئ  

 م یره

 ارک اسی 

ارک  تعا  

 رصادیاق

 ری ی ر دظارش اترباری  ادک  ارآفری)م یر امار  ردام  -6

 اداره دظارش  ر تسر عاش  ادک مع  ری   -7

 اداره اراهی محصاماش ر خ ماش اترباری  ادک مع  ری   -0

 م یر اترباراش م یری  کلب م طق  ذ ج تررار  ادک مع  -0

    ادک مع SMEم یر گرره مشرریار  سب ر  ارهای  اچک ) -0

 دل اری جامع  ادک مع تضا ت م  ا -1

  ارک اا اترباری اداره    اترباراش  ادک مع  -7

ری ی ر اقرصتتاد درمار ملارد  درمار ستتا مار  ارکتت اا مرصصتتص  ردام    -3

 تأم ) اجر اتی

0 
گرره مامی کر   

  ارآفری)

مر ی   

 ا گعی دژاد

تضا ه ئ  

 م یره

د ررای 

مر  سی 

    مامی

DBA 

 کر   محارسا ار ایرادصادرر ، ری   امار مامی ر قراردادها -6

  م یر مامی ر م ا ع ادسادی گرره ص لری گعردک -7

 م یر هسا رسی داخعی کر    ام اد )گرره سایپا  -0

  ار  ادک ذارس مامی م یر مامی ر م ا ع ادسادی ساخر ادی ذارس ار )گرره -0

 ادراش  ادک ص مامی گررهملارد  مامی ر ذشر بادی کر   ایرار     ) -0

 ر م ا ع ادسادی م  ی ک  ادک مع  ملارد  مامی -1

 ردا  -گرره سایپام یرتام  ر تضا ه ئ  م یره م  ی ک  ردا ) -7

 تضا ه ئ  م یره  ارگ اری ص ل  ر مل ر -3

  سفر )گرره مامی  ادک معی رد  مامی ر تضا ه ئ  م یره کر   اتامل -3

0 
کر   ا     گسرر 

  ارآفری)

رضا   ه 

 ی ردماه

م یرتام  ر 

تضا ه ئ  

 م یره

د ررای 

صصصی ت

م یری  

 مامی

 هرف  ای مر  سی مامی ایرار  -م یره ادج ) تع یه ئ  -6

 هرف  ای هسا  اری م یری  -تضاه ئ  م یره ادج ) تع ی -7

 هام ی ک سرمای  گیاری سع م –مشارر امار اقرصادی ر سرمای  گیاری  -0

 تضا    ر  هسا رسی کر   م  ی ک ایرار ر کرا )رمشرا  -0

 لارر اقرصادی گرره سایپامشارر م -0

  ارآفری)  م  ی ک  م یرتام  کر -1

 رار ام  ه  سرمای  گیاری تاسل  گا ئ  م یره کره تضا ماظ   -7

 راآ  مر  سی داده ساماد  را سر     گرره ف)   ئ  م یره کرهتضا  -3

 راآرا را سر     گرره ف) آ  کبل  گسرر ف)   ئ  م یره کرهتضا -3

 راآااره را سر     گرره ف)هرا ماآ  ف)  ئ  م یره کرهتضا -63
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 های سوابق کاریزمینه تحصیلات سمت نماینده عضو هیئت مدیره ردیف

 ملارر مامی ر اقرصادی تلاردی اتربار ایرار خادرر -66

  مع   ادک ذرداخ     کر  ملارر مامی اداری  -67

  ارقا  ایرار کر  ملارر مامی ر اقرصادی  -60

 
 

 

 سهامداران شرکت – 11

 رش    کرح ج ر(  یر اس :آخری) سرام ارار کر   در تاریخ ت ظ م گ ا

 

درصد مالکیتتعداد سهامدرصد مالکیتتعداد سهامنام شرکت

بانک کارآفرین
1,012,228,857     

67.48%
1,499,984,940     

100%

گروه مالی کارآفرین
225,001,935       

15%

موسسه تامین آتیه امید کارآفرین
75,000,000        

5%

صندوق سرمایه گذاری مشترك کارگزاری کارآفرین
31,768,779        

2.12%

صندوق سرمایه گذاری آرمان کارآفرین
30,887,588        

2.06%

سایر سهامداران
125,112,841       

8.34%
15,060            

-

جمـع کل
1,500,000,000     %1,500,000,000     %

1400/12/291399/12/30
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 ئئییییییییییییییییییییییییییییییراهبردهای مدیریت  ب( اهداف و

 آناهداف بلندمدت و راهبردهای دستیابی به  – 1

 ر استترراتژیک م یری  دظا  استترقرار    اق ا  6033 ستتا( در جامع، ری ی ردام  ارتقای ه ف  ا  ارآفری) م  ی ک کتتر  

  ادک قرراشم ر قااد ) ر  ارآفری)  ادک اسرراتژیک س   راسرای در کر   راهبردی  ردام . است  د اده ردیراهب  ردام  ت ری)

  ا. اس  ک ه )ت ری درردی تحع   ر  صت ل  ر  عار)   رردی مح ت تحع   دفلار،ذی ادرظاراش ر د ا ها تحع   استاا  ر ر مر  ی

 ری ی ردام  افض ر ستتام  1  ا ه در کتتر     عار اه اف ر اد ا چشتتم) ع  م ش  ری ی ردام  افض کتت ه ادجا  های ررستتی    تاج 

 ا سجر  ار ار ترت ب   ی). ک  تب  ) غعطار صارش    ر سام  7 های ا ه در  مراا ر امر ا ی  ارش ر اسرراتژی دقش ) م شم ار

 .اس  ک ه ت ری) 6033-6036 فضا در اسرراتژی دقش  دصسر ) ر  م عادی 7370) 6030 سا( افض در م  ی ک کر  
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 نقشه استراتژيک

 

  اک :میاه اف  ع  م ش کر      قرار  یر 

 ؛م  ی ک ص ل  در جایگاه ءارتقا 

  ؛سرمای  رری رره اف ای 

  ؛سرمای  م  ار اف ای 

 ؛مشرری رضای  ه ا ثرسا ی 

  ؛خ ماش اراه   امای سرت 

  ؛ذاک  تح  جغراف ایی ها ه تاسل 

 ؛  کفاف 

 ؛خ ماش ت اع 

  

   ی ک ه م یری   رای دسر ا ی    آر اه اف    در راسترای تحقض اه اف  ع  م ش یاد کت ه، راهبردهای م رصب ارمای 

  اک :میقرار  یر 
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 (؛ ا ار اسرراتژی اجرای ر ت ری 

 ؛ک ر ام ععی  ) ذررژه اجرای ر ری یارح 

 ام ععی  ) ام گااه   اخی) ااعاتاش ام    م یری  س سرم اسرقرار ISO 27001 ؛ 

 اجر اتی ذییریمسئام   اسراد ارد اسرقرار (ISO 26000 ؛ 

 ار ر  سب ت را  اسراد ارد اسرقرار  (ISO 22301-BCMS ؛ 

 ؛مشرریار ررا ت س سرم ءارتقا 

 ؛غ رهضاری ر مجا ی خ ماش جر  املرررد ک م  ی ک اسرقرار 

 ؛سا مادی تلامی م ( اساا  ر خادار یا ی س سرم اسرقرار 

 ارتباااش ر ااعاتاش ف ارری جامع ارح سا یذ اده ر اراهی (ICT Master Plan ؛ 

    ؛ ار ر  سب هایفرای   رر رسادی 

 ؛شاییذام  ا مبار ه ر هسا رسی  ار ر سا  ایجاد 

 ؛ ار  ار ت علرد م یری  س سرم ارتقاء 

 (ادسادی هایسرمای  تاسل   ردام  اجرای ر ت ری. 

 عه محصولات و خدماتبرنامه توس – 2

  اک :می محصاماش ر خ ماش کر      قرار ذی های تاسل  اهم  ردام 

 ؛آ اد،  عار کررها ر خارج ا   شارهای ذر ش  ر رررد     ا ارهای ج ی  ا  ج ع  م ااض تاسل  فلام   در  ا ار 

   ؛ع مامی مشرریارمر اع تأم ) م ا  های مصرع  راف ا ا  اریض اراه  ارحهای ار شخعض مشار 

  ؛    گار  اماهای ه لاری تاسل  فررش ر قراردادهای س  جادب  مر اع  ا تأم )دام اف ای  تفاهم 

 ؛    گار ریژهی خ ماش  رای تأم )سا سفارکی 

  ؛ هی ذرتفای تر  بی اتطای تسر عاشخعاق   ر داآرری در اراه  خ ماش    مشرریار ا  اریض ت اع  صشی ر ساماد 

 ی ک    جر  ارتقای خ ماش های اراه  خ ماش ر ت ع اش م فرای  د ستترام  ر کتتفاف   ر اف ای  ستترت  در ایجا 

 ؛م  ی ک

   ای ه اه  درخ ستتتاد  رای مشتتترریار ملربر ر قا   اتر اد  ا تاج     ر ارد ها م  ر  ا ار ر رقا    ا ستتتایر کتتتر

 ؛م  ی ک

  طای ر ستترت  ر ستترام  در اترچ  اتربارستت جی مشتترریار    م ظاهای ت ع اتی فررش ر ایجاد دظا  یلپافرای   رباد

 ؛تسر عاش

 ؛بل   ا اریا ی ر  ا اریا ی ادباهت ری)  ردام   ا اریا ی، ت ری)  ردام  فررش ر تاسل  ک 
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 ؛ر ا  اریض گ ارکاش تحق قاش  ا ارهای ج ی   سب ر  اک اخ  ر تاسل   ا ارهای ه ف ر ها ه 

 ای.های ص فی ر هرف ها ر تشل ار ا سا م مسرغعاش ر خادررهای سااری ا ه امعاک رها در هدام ادلقاد تفاهم 

 راهبردهای شرکت برای مواجهه با افزایش هزینه تأمین منابع مالی –3

 ( اریاترب ر مامی مؤستساش ر ها ادک تستر عاش اتطای هایررش ستایر یا ر مشتار   تقاد اریض ا   ادلی مامی تأم 

 ؛ملربر

 ؛ادباکر  ساد ر سرمای  اف ای  اریض ا  داخعی مامی تأم ) ا  اسرفاده 

 مشار   ارراا ادرشار اریض ا  داخعی مامی تأم ) ا  اسرفاده. 

 سازمانی ساماندهی - 4

 ؛ادگ  ش ردرریل  ا ر  اراهی س ج  س سرم    اتلاء  ا رری رره ذرداخ  ر ذرس   ار یا ی دظا  اصعاح ر  ا دگری 

 ؛مؤثر ر م اسب آما کی های ردام  ایجاد اریض ا   ار  ار ایهرف  داد  ر آگاهی سطح ءارتقا 

  هافلام   اجرای در سرت  اف ای  ر  ار  ار مرارش سطح اف ای. 

 های اجرایی:نامه و روشها، آیینفراینداصلاح و تدوین  -5

  ؛های اجراییفرای     ی مشلعاش ر دقاط ضل  ماجاد در ک اسایی ر ابق 

 ؛مر اسب  ا د ا  م  ی ک ر مشرریارهای ماجاد ا اصعاح ررشت ری) ی 

  هایهای ت ع اتی راه  فررش ر ک اخ  ر هیف مراه   اه  ر تلراری ر ررشفرای  رر رسادی ستا ی ر   یلپارچ 

 ؛دا ارآم  ر ق ی ی

 ؛ها در فرای  های ت ع اتیک اخ  مراه  اامادی ادجا   ار ر رفع گعاگاه 

   های ج ی  جر  رس  ر    اه اف سا مار. داقص ر ا  اع ررشهای فرای  ک اخ 

 تطابق راهبرد با روندهای اصلی – 6

ده  ه  ار رد دشار 6033 ک  ماه  دصس  سا( ه ئ  م یره کتر   اترقاد دارد    درایج ت علرد کر   در درره مامی

 ر م  ار دسر ا ی    اه اف تل  ) ک ه در  ا ه  مادیج ر( ذی    ادگ اکت . قا   قبا(  رای تحقض اه اف ر راهبردهای کتر   می

 می ار اس :
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  میلیون ريال

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 مشتری: به توجه -7

 ر ایجاد اریض  ا خ ماش   ف   ر مشرریار ر     گارمراجل  م  یرضتای  اف ای  ر مشترریار  ا ارتباط فرای    رباد 

 .غ رهضاری ر مجا ی خ ماش اراه  هایس سرم ا  جامع  رداری رره

 فناوری اطلاعات:  -8

 ررا(    ه راه ت ظ  اش مارد د ا ؛ رر رسادی فای 

 اد ا ی سرری  ای ررد  ف بر داری؛ گ ری ر راهذ 

 ( ذ گ ری دریاف  د اد اتر اد املرررد کe کر  ؛ )د اد   رای ذارتا 

 ساط مشرریار ا  اریض ذارتا( کر  ؛اد ا ی سرری  ذرداخ  ای رردری اقراه 

  گ ری ذررد ه ا  اریض ذارتا( کر  ؛دا  ای رردری ر ذ ایجاد املار ثب 

  تق  قراردادICT Master Plan سا ی آر؛ر ذ اده 

  اف ارهای ت ع اتی ا  رضل   فلعی    رضل   مطعا  در راسرای دسر ا ی    س سرم جامع ر فراگ ر کر  .ارتقاء در 

 مدیریت ریسک: -۱
 

 ش    م ظار   ف   ذرتفای تسر عاش؛دظا  اتربارس جی مشرریار در  مار اتطای تسر عا ارتقاء 

 اش    ااریل  ت ع اش  ل  ا  ادلقاد قرارداد    اار مستتر ر در ملرم مشتتاه ه ر دظارش قرار دظارش  ر رصتتا( مطامب

 اخ  رصا( اقساط محقض گردد؛گرفر  ر قب  ا  قرار گرفر) مشرری در کرایت ت   ذرد

 اف اری ا  اریض ذارتا( ر ر .ر در  ایجاد ارتباط س سر ی 

 

درصد تحقق 

 بودجه

 سالیانه عملکرد

 0441سال مالی 

 سالیانه هـبودج

 1044سال مالی 
 رحـش

 درآمدهای عملیاتی 05.8.5122 059865.01 77%

 سود عملیاتی 1.5289. .00568. 77%

 سود خالص .26598. 60050.8 145%



  0011دماه اسفن 92برای سال مالی منتهی به                             گزارش تفسیری مدیریت                                                     



 

 اداری و پشتیبانی: -11
 

 دا  در ا کتتی  ار  ار  رهستتب تقاضتتای م یرار راه ها جر   ار  ار  یر مج ات  ر ثب تر   ج ر( د ا های آم

 های ملربر؛آما کگاه

   ( دام  داخعی اداری، اسرص امی، ادضباای ر خ ماش ذرس عی.رر رسادی آی 

 

 های صورت گرفته در رابطه با آنهای شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و گامسیاست – 11
 

  کر ری ها    ل   ها     کتر ری مصا   ادک مر  ی، تاست  ادک  ارآفری) ا عاغ ک ه ر دظا دسترارام

م یره ه ئ  های ر ای) اساا    ر  م یره رس  ه ر جر  اجرا    ار ار ما   ا عاغ ک .کل   یر    تصایب ه ئ    کرح 

ی ر   تشل   ر م شار    ر  هسا رسکتام  هسا رسی، ریسک، تطب ض ر جبرار خ ماش ر راه  هسا رسی داخعی کر 

 ه  ا های م یرتام  کام  اترباری، مبارم شار فلام   راه  هسا رسی داخعی ت ری)، تصایب ر ا عاغ ک . ه چ  )    ر 

 ده  . ادد      ار خاد ادام  میتشل   ک ه  6037ذامشایی ر رصا( مطامباش    در سا( 
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را افرادی غ ر ا  ماملار ر ستترام ارار آر  ر تر ه دارد . تفل ک مامل   ا   ها، م یری  کتتر  در  ستت اری ا  کتتر  

ا ط    ) هاس     رای ا  قااد ) ر ررشکاد. ها     کر ری مج ات ها سبب  رر  مشلعاتی میم یری  در  س اری ا  کر  

 ری در گیارد. ها     کرتأث ر می     ر  ر چگادگی ت علرد کر  سرام ارر، م یری  ر اتضای ه ئ  م یره را تلری  می

  فقت کاد، اما ای) مفرا  فراتر ا  آر اس   ستطح ا ر ایی  ا مساهعی مااج  اس     ا  تفل ک مامل   ر اداره کر   داکی می

ای کتتفاف   ) م یرار را ط 

ر ستتترتامت ارار  رقرار    . 

تعاره  ر آر، ساخراری اراه  

 ت تت   تت  ا  اریض آر متی

ا تت ار اهتت اف کتتتتر تت ، 

دستتتر تا ی  ت  آر، اه اف ر 

دظارش  ر ت علرد کتتتر   

کتتتاد.  تت  اار تتلت ت ) می

خعاصتت  ه ف اصتتعی قادار 

هتتا تت تت تت  کتتتتر تترتتی 

 «یگایسا ی ر ذاسخکفاف»

ر  رباد  در  تتا ار ستتترمتتایتت 

ها، ایجاد ت علرد کتتتر ت 

 ئ  گایی هکفاف   ر ذاسخ

متت یتتره در  تترا تتر ار ش 

 دفلار ر سرام ارار اس .ذی

، ذییرش در ستا مار  ارا، ترضت  ارم   ر هضار در تا عای  ا ار، ضاا ت ر تا    ر ماه   کتر      سترامی   م ظار تغ

اعاتاش ا سا ی ر    اجرا درآم ه اس . در ای) را ط   ارگیاری  ع   اصتا( ها     کر ری در کر   م  ی ک  ارآفری) ذ اده

 ک کتر   م  ی ک در دسترار  ار قرار دارد. ای) امر دسررسی ت امی رستادی املرررددر ستای    ا( ر ه چ  ) در ذایگاه ااعاع

 د ای .دفلار )اتم ا  سرام ارار ت  ه ر خرد     آخری) آمار ر ااعاتاش کر   را تسر   میذی
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 محیطی شرکتاعی و زیستهای اجتماطلاعاتی در خصوص مسئولیت – 12
 

 ع معی  رداری صح ح ا  م ااش ت علرد خاد  ر جامل  ض )  ررهأث رتکر   م  ی ک  ارآفری) ه ااره تاج  خاصی را    

  شار، ملطاف داکر  اس .   در ادام       ار آر ذرداخر  ک ه اس :
 

 های اجتماعیمسئولیت -12-1

 های اجر اتی م  ی ک  ارآفری) ذاک  دادهای ا  مستاه  اقرصتادی، قادادی، اخعاقی ر ادسادی    تاست مسئام  مح رده

  اک :کاد    کرح ذی  میمی

 اتطای تسر عاش ریژه مصرص  ادر درمادی  شار؛ 

  های تفادی ر  رردا؛اتطای تسر عاش ریژه جر  خری  تجر  اش مرتبت  ا  ص 

 دی ه،    سرذرس  ر سرذرس  خاداار؛خری های ریژه جر  ه ای  ا   دار آس ب 

 ؛اراه  تسر عاش    تام  اش ر محصاماش ساخ  داخ   شار 

 ذرداخ  مام اش. 

 محیطیهای زیستمسئولیت -12-2

 مصرف ر  ا ساخ  ه بری ی؛اتطای تسر عاش جر  خری  خادررهای  م 

 ؛دظارش  ر اسرفاده م طقی ا  م ا ع ر مااد مصرفی 

 ؛مصرفهای  ماسرفاده ا  تجر  اش ر ماا   مصرفی مصصا   اه  مصرف ادرژی دظ ر مامپ 

  ؛ر گرمایشی در مااقع غ رضررریخاماش د ادر تأس ساش سرمایشی 

 ؛ها ر ...های م اسب  رای در  ر ذ جرهاسرفاده ا  تایض 

  ؛املرررد ک ر داآرری در اراه  محصاماش ج ی  م  ی کهای تاسل  فلام  ری ی جر   ردام  

    ی اری ر سرادهای مرتبت  ا ادجا  امار راسپاری ر د   امار ادهیف ر یا    ه اق  رساد ر مصرف  اغی در فلام

 اسرقرار ساماد  اتاماس ار اداری؛ های م رر م یریری، ا  ج ع ا  اریض اسرقرار دظا 

 های مشتتترریار در ه اق   مار م ل) ر ه اق   رر راستتتی اداری    م ظار جعاگ ری ا  ذتاستتتصگایی  ت  ت اا

 .مراجلاش هضاری مشرریار
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 میلیون ريال

 ها و روابطترین منابع، ریسکپ( مهم

 های نقدجریاننقدینگی و  – 1

 ماهاسف   73م رری     ستا( مامی  رای ر تام ) مامی گیاریسترمای  ،های ت ع اتیام  جریاداش دق  هاصت  ا  فل

  اک .میقب     کرح ذی   سا( در مقایس   ا م ش مشا   6033

 رحتک 2۱/12/1411 31/12/13۱۱

 های عملیاتیفعالیتجریان خالص ورود)خروج( وجه نقد حاصل از  276.417 (7۱1.613)

 گذاریهای سرمایهجریان خالص ورود)خروج( وجه نقد حاصل از فعالیت 552.111 384.313

 های تأمین مالیجریان خالص ورود)خروج( وجه نقد قبل از فعالیت 828.418 (416.311)

 مانده وجه نقد در پایان سال  748.334 141.114

 

 

 سرمایه انسانی و فکری –2

ستتا  در اجرایی تری) ار ار ستتا د ه ر ستترداکتت ررهای مرصصتتص ر  ارآم  در صتت ل  م  ی ک، ا  مرمداکتتر) د 

تا سرمای  ادسادی خای  را در  اماتری)  داردرر کر   م  ی ک  ارآفری) در دظر د ادر راهبردهای ستا مادی است . ا  ای)

یلی ا   های ادسادی،تع ی ر تجر ی سرمای  قاءر ارتجایگاه ر سطاح تع ی ادرصا  ر گ ی   د ای . ا  ارفی تاج     رک  

راهبردهای مرم کر   م  ی ک  ارآفری) در راسرای تحقض ررد  سادآرری ر دسر ا ی    اه اف تل  ) ک ه ر درایراً  سب 

سادی ی  ادسرماگ ری ا   رره اکت . ای) کتر   ه ااره سلی  ر آر داکر  تا  ا دفلار کتر   میتر ذیرضتای  هر چ     

های  امقاه ر  امفل   ار  ار خاد را فراهم های کتتلافایی تااد   یر تاج  خا     مقام  آما ش،  م    مربحر ر مجر 

 آررد. در ج ر( ذی  تر  ب د رری ادسادی ا  م ظر داع اسرص ا  اکاره ک ه اس :

 

 

 

 

 تغییر دوره فعلی نسبت به دوره مشابه 31/12/13۱۱ 2۱/12/1411 شرح

 -%41.3 33 30 کنانتعداد کار
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 میلیون ريال

 های شرکت و امکان بازپرداخت آن از سوی شرکتبدهی -3

دریافری ا  تسر عاش ماد ه اص  ر فرع ت  تاً مر اط     6033 ماهاسف    73مامی م رری     ستا(های کتر   در ت  ه   هی

ایر های تجاری ر ستتتار، ذرداخر یذخ ره م ایای ذایار خ م   ار      های کتتتر   مر اط. ما قی   هیاستتت ستتت ستتترم  ادلی 

در عاش    م  ار اخی تسر اسرفاده ا  ه ا ثر اهر  یل ی   اک . ما      ذ ر اس   ردام  کر  ر... میها، مام اش ذرداخر ی ذرداخر ی

  اک .می ایفای تلر اش مر اا   را ر هقاا صاهبار سرا ، امبر   ا تطا ض سررس  ها ر م یری  م اسب دق ی گی جر 

 وضعیت سرمایه در گردش شرکت -4

های م ع ارد ریا( داکتتر  استت . مج اع دارایی 703رجاه دق ی ملاد(  ، کتتر  73/67/6033مامی م رری     ستتا(در ذایار 

م ع ارد ریا( اس . ای) ماضاع   ادگر  0.061 های جاری کتر   ملاد(م ع ارد ریا( ر مج اع   هی 0.731 جاری کتر   ملاد(

 د اکر  اس . «سرمای  در گردش»ر    سری در ای) اس     ک

 منابع مورد انتظار برای تأمین مالی -5

رصتتا( مطامباش ر د   اخی تستتر عاش ر یا ت  ی  آر دستتب     تأم ) م ا ع مارد د ا  اق ا  آررده ستترام ارار، کتتر   ا  مح  

  د ای .می

 

 کتبر عملکرد، ارزش و ماهیت کسب و کار شر هاثیر آنامعاملات با اهمیت با اشخاص وابسته و چگونگی ت -6

 ماه    سب ر  ار کر   د ارد.ی  ر ت علرد، ار ش ر ث راتملامعاش  ا اکصا  را سر  
 

 

 

 

 

 نام شخص وابسته شرح
81/08/0011 91/08/0911 

 خالص بدهی خالص طلب خالص بدهی خالص طلب

 شرکت اصلی

 و نهایی

 (26.060) 0 (1.620) 0 بانک کارآفرین

 (26.060) 0 (1.620) 0 جمع

های  شرکت

 همگروه

 (113) 0 0 12 کارآفرین شرکت امین اعتماد

 (236) 0 0 10.332 کارآفرینگروه مالی

 (261) 0 0 311 کارآفرینامین ای عصرشرکت بیمه

 0 16.126 0 6.662 کارآفرینکارگزاری بانک

 0 0 0 3.016 بیمه کارآفرین

 (261) .15.0. 1 015.12 جمع

 (9.51.1) .15.0. (5.91.) 015.12 جمع کل
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 نتایج احتمالی دعاوی حقوقی و اثرات ناشی از آن -7

 سا( ذایار تا6033ا  سا(  اف رده ار ش  ر تاارم ر مام اش ع    .است    هی اهر امیر ای کتر   فاق  تلر اش سترمای 

 ماده ر فیتلع  مام اش مطامب  هقاا، مام اش تشص ص های رگ . اد  هک  قطلیتسای  ر  صشتادگی جرایم،  %633 صتارش  6033

 6663/31/6333 کتت اره ا عاغی  صشتت ام  استتاا  ر اجر اتی م )أت      هض. قطلی ر تستتای  گردی   6033 ستتا(  . .ا ملرر 613

 مارد مامی سا( آخری) رد صرفاً خصاصی هایکتر   دفاتر ر م ارک ا   ا رستی اجر اتی، تأم ) ستا مار 37/37/6031 مارخ

 .دارد  را اجر اتی تأم ) تاست رس  گی قا ع   6033 ر6033  هایسا(  رای کر   دفاتر اساا ای)  ر. ک  خااه  ادجا  ت  

 

 اندازهات( نتایج عملیات و چشم
 

 سال مالی توضیحاتی شفاف در مورد عملکرد مالی و غیرمالی شرکت طی  -1
 

آر،  درص  60، هاصت  ا  درآم های ت ع اتی ر 73/67/6033م رری     ستا( مامی در درصت  درآم  کتر   31    ا  

م ع ارد ریا( اس ،    هاص  ا   6.071درره  امغ  ر ای) درآم های ت ع اتی کر   در  هاصت  ا  درآم های غ رت ع اتی اس .

ا  درآم های ت ع اتی هاصتت  ا   %11 ،«ر ا اریا ی ر تاستتل   ا ا»درآم  هاصتت  ا   %77ه رد  اکتت . خ ماش م  ی ک می اراه 

درآم  تأخ ر »آر هاصتت  ا   %6 ر« درآم  هاصتت  ا  مشتتار  »آر  %1 ،«جرارأدرآم  تأم ) مامی تستتر عاش اتطایی    مستتر»

  اک .می «ذرداخ  اقساط

  

    %61، «فررش رفر  رای ت ا  ک ه  امای »    6033 ماهاسف   73م رری     سا( مامیهای ه ی   %73ا  سای دیگر ه رد 

 اخرصا  دارد.ار ش دریافر ی ها  ه ی    اه  % 0ر  ه ی   مام اش  ر درآم     %66ر « های فررش، ت امی ر اداریه ی  »

 

 

 

 

 

ریا(  033م ع ارد ریا( ر در در ج  ساد ذای  هر سرم ملاد(  160 امغ  ر  6033 ستا( مامیستاد خامص کتر   در ذایار 

ه راه  شافزای  %57      ا   اسب     درره مشا   سا( گیکر  درره فلعی دسود عملیاتی ست  است . ما      ذ ر ا

  اده اس .
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قاا تااد  ه ا ثر تا در  را ر هتاج     مقرراش  ادک مر  ی ج راری استتعامی ایرار، کتتر   م  ی ک  ارآفری) می  ا

م ع ارد ریا(  7.300تسر عاش دریاف  د ای . میا  ا تاج     را  های مامی هسا رسی ک ه آخری) صارش ابض) صاهبار سرا  خاد

، کتتر   6033 ماهاستتف  م ع ارد ریا( تستتر عاش دریافری در ذایار  0.317ر  6033کتترریارماه در  ماد ه هقاا صتتاهبار ستترا 

حقض ای) امر رک  ت میا  ا  .أم ) م ا ع د ایت ،تااد  ا  مح  تسر عاش دریافریم ع ارد ریا( دیگر می ه ار م  ی ک  ارآفری) ه رد

  اک .های آی  ه قا   تصار می امای ارقا  فاا در درره

 

 افتخارات شرکت-2
 

 ایزو های کسب شده توسط شرکت-2-1

 ( گااه  ام   سب    مافض مامی دراد ارم ISO 31000 ایرار؛ در 

  ای ر اسراد ارد هایگااه  ام  اخی ISO 9001،ISO 10002  رISO 10014. 
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 سایر افتخارات شرکت -2-2

 ملی؛ انتخاب طرح اجلاس در 7931 سال در کشور برتر لیزینگ عنوان به کارآفرین لیزینگ انتخاب 

 لیزینگ؛ صنعت در مشتریان به وفاداری و تعهد نخست رتبه ملی نشان اخذ 

 اروپا؛ اتحادیه سوی از لیزینگ خدمات در تخصص و دانش سطح بالاترین المللیبین جایزه و استاندارد تقدیر لوح اخذ 

 لیزینگ؛ صنعت در خلاق مدیریت زرین سیمرغ دریافت 

 ایران؛ بازرگانی اتاق توسط وریبهره ملی مسابقه دهمین تقدیر لوح دریافت 

 7931 سال مدیر عالی نشاان ساراساری اجلاس چهارمین در ساال مدیر عالی نشاان دریافت 

 مدیریت؛ رزندها خدمات پاس به کارآفرین

 کشور. اقتصادی هایبنگاه اجتماعی مسئولیت المللیبین جایزه دریافت 
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 پیشرفت )رشد یا تغییر( شرکت در سال جاری و در آینده -3

ی) اآتی، س اریای رک  را در دظر گرفر  اس  ر  ستا(کتر   م  ی ک  ارآفری) در راسترای تحقض راهبردهای خاد  رای 

 ادام  خااه  داک . های آتی د  درره ررد  رک  در
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م یری در ه ا ثری ا  م ا ع ر     دم   استرفاده م اسب رم ع ارد ریامی  0.317اخی تستر عاش تاج      ا ای ل  هاه  اه    دلر 

 سا( مامیدرصت  درآم  کر   در  31    ا  ستبب گردی   ،ادجا  کت  مامی گیکتر  ستا(در     محصتا(یا ی ر تاستل   ا ار

رک   %.0ه رد  6033سا(  مشا   ا دسب     درره   ای) درآم ه ،، هاصت  ا  درآم های ت ع اتی  اکت 73/67/6033م رری    

 داکر  اس .

ار آتی د   ادرظ جی  م ا ع ج ی  در درره های تعاش  رای ه در ستتتاخرار کتتتر   ردر مج اع  ا تاج     تغ  راش    رجاد آم 

 رک های  اما درر ا  ادرظار دصااه   اد.

ها در ستاخرار سرمای  کر   م  ی ک اگر چ   اتث رک   امای آر خااه  ک  اخی تستر عاش ج ی  ر اف ای  سترم   هی

 قااد ) مام اتی ر  ا دهستتتاد  امای تستتتر عاش، ای) امر  تا تاج      ت   ه ،خااهت  د اد هتای متامی آر را د   تحریتکم ل) ه ی ت 

ده  م ل)  ا ت ر  اش اد یش  ه ک ه، ساد خامص رک  قا   های اصتعی م  ی ک اگر چ  هاکت   ستاد را اد  ی  اه  میفلام  

 تجر   خااه  د اد. در درره های آتی قبامی را

 رحـش
 منتهی به مالیسال 

2۱/12/1411 

  مالی منتهی به سال

31/12/13۱۱ 

 تغییرات نسبتدرصد 

 دوره مشابه به 

 %43 .05001521 059865.01 درآمدهای عملیاتی

 (%2) (6065160) (.69.529) های عملیاتیهزینه

 %23 (0805029) (0.85866) های اداری و عمومیهزینه

 %35 98.5612 .00568. سود عملیاتی

 %22 ..1.59. 60050.8 سود )زیان( خالص

 %35 192 011 ریال - سود واقعی پایه هر سهم

 میلیون ريال
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ر گستررش   شترر، مح ردی  اتعا  کت ه ا  سای  ادک مر  ی در  م    ادع کتر   در جر  رکت  ادر مج اع ت  ه م

 اکت     م یری  کر   ه ا ثر تعاش خاد را در  م    اسرفاده  ر    ا  املاداش ماجاد در اف ای  سترمای  ر اخی تستر عاش می

ی ی رقرار داده ر  رای آر  ردام  های کر   را د   م دظرهای مجا  جر  رک  فلام  جی  م ا ع  لار  رده ر ه چ  ) سایر ررش

 د ای .می

 های مالی ارائه و تحلیل نسبت -4

های مامی اس . گ رد، تج ی  ر تحع   دسب ها مارد اسرفاده قرار مییلی ا  ا  ارهایی     رای تل  ) ماقل   مامی کر  

ستتتا د. در ادام  امی یک کتتتر   آکتتتلار میهای مر ی را در ارتباط  ا ت ع اش ر رضتتتل   مهای مامی راقل  در راقع دستتتب 

ا   های مامی درره فلعی کر   دسب     درره مشای دسب های مامی کر   مارد  ررسی قرار گرفر  اس . ااعاتاش مقایس دسب 

 سا( گیکر  در ج ر(  یر   ار ک ه اس :

 هــنحوه محاسب عنوان نسبت

 دوره فعلی
 یک ساله سال مالی

0011 

 دوره مشابه
اله سال مالی یک س

0911 

ت
سب

ن
ی

نگ
دی

 نق
ی

ها
 

 دسب  جاری
 داراییهایجاری

  هیهایجاری
 4 05/4 

 دسب  آدی )سریع 
دق  + ارراا  رادار  اتاهم ش + هسا های دریافر ی

  هیهای جاری 
 53/4 33/4 

ت
سب

ن
ی

رم
اه

ی 
ها

 

 دسب    هی
     هیها

   داراییها
 35/0 35/0 

دسب  دفلاش 

 اخ   ررهذرد

ساد قب  ا  مام اش +  ه ی    رره

ه ی    رره 
 43/2 35/3 

ت
سب

ن
ت

الی
فع

ی 
ها

 

  های هسا گردش 

 دریافر ی ) ار 

فررش خامص 

مراست هسا های دریافر ی 
 34/0 15/0 

مراست درره رصا( 

 مطامباش )رر  

360

گردش   هلارار 
 4.454 530 

ها گردش    دارایی

 ) ار 

فررش خامص 

مراست داراییها 
 23/0 56/0 

ت
سب

ن
 

ها
ی  ی

ور
دآ

سو
 

 هایتدارای ا دهت 

(ROA  

ساد خامص

مراست داراییها 
 44/0 30/0 

دستتتبت   تا ده هقاا 

  ROE) صاهبار سرا 

ساد خامص − ساد سرا  م را 

مراست هقاا صاهبار سرا 
 25/0 43/0 
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 هــنحوه محاسب عنوان نسبت

 دوره فعلی
 یک ساله سال مالی

0011 

 دوره مشابه
اله سال مالی یک س

0911 

 ساد ت ع اتی هاک  
ساد ت ع اتی

فررش خامص 
 36/0 25/0 

 ساد هاک  
ساد خامص 

فررش خامص
 15/0 11/0 

 )ریا( درآم  هر سرم 
ساد خامص − ساد سرا  م را 

تل اد سرا  تادی
 145 635 

 

 

 های نقدینگینسبت 

ی) ده . هر چ  اهای آر را دشار میگایی    تلر اش جاری کر   ا  مح  داراییای) دستب  تاادایی ذاسخ نسبت جاری:

سای  م ش رضل   ذای اری را تجر   خااه  د اد. ا  اه  یافر  ر در  اتاه کر      رگرر  اک ، ریسک دق ی گی دسب

ری) در ذی  اک . میا م  ی ک  ارآفهای  ا  ا ده  اماتر میداراییدیگر  اما  ادر ای) دستب     مل ای ت   استرفاده ا  م ا ع در 

، د دیک    آر 6033 ماهاستتف   م رری    ستتا( مامیمرتب   در  6   دستتب  می ار ) رقراری هام   ر    در ای)  م    استت  

  اک .می
 

 اک . د میم ش خاگر ق رش را    ستریع ر آدی کتر      ایفای تلر اش  اتاهای) دستب    ار نسکبت آنی )سکریع(:

ی ک  ارآفری) در مقطع مارد    کتتر   م    اکتت ستتب  جاری ت  تاً در ماجادی  اما میتفارش ت  ه ای) دستتب   ا د

 ،هایی ا  رردض در  ا ارهای مصرع ررد  ا    رجاد آم ر دشتتاد ادرظار می امبر  تاجری در ای)  م    د ارد.ارقا  قا    ،اکتتاره

ایی را ه   صارش اجاره    کرط ت ع ک ر فررش اقساای، دارایی ر    م ظار راگیاری های  سب سادفراهم ک ر فرص 

 ده . قرار ث رتااد  دسب  می ار را تح  تأ . ای) امر میت عک د ای

 های اهرمینسبت 

. اف ای  س ااد ا  اسرراتژی ر چشم را سر     ،ها ر  سب  ا دهدحاه تأم ) م ا ع جر  اخرصا     دارایی نسکبت بدهی:

  ی ک های مد ای . کر  را د   فراهم می آرم ل) املار تاسل   ،ده را اف ای  می کتر  اگرچ  ریستک  دستب    هی

ای دیگری ه. امبر  ررشکاد تأم ) مامی ها  ادک تسر عاشمح  تااد   ه ا ثر تا در  را ر هقاا صتاهبار سترا  خاد ا  می

اار ا  تها ر استت اد ذرداخر ی  د   رجاد دارد       فراخار میماد   تأم ) م ا ع ا  اریض تامع   یا خری های دستت   )هستتا 

اح   شرری تااد  صرف  ر صعمی های مام اتیملاف    ا تاج        اسرفاده ا  اهر    هیره  رد. دلر  هاه  اه    ای)ها  رآر

 تااد   ا  هم اف ای  یا  .های م یرار ارک  ای) دسب  میایحا( ر  ا تاج     س اس تعی داکر   اک .
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رداخ  اصت  تستر عاش است    ی) صارش     ا ذرداخ  فرم ارم   ای) دستب  ت    ا ذنسکبت دفعات پرداخت بهره: 

ا ر هگردد. هر چ  ای) دسب    رگرر  اک  ریسک اترباری کر    رای  ادکمبامغ فرع )ستاد ، تسر عاش می ار ت  ی  می

 ای) دسب  در رضل   مطعا ی قرار گرفر  اس . ، ا تاج     سادآرری م اسب کر   اتربارده  گار   رر خااه   اد.

 

 های فعالیتبتنس 

جا     ستب ر  ار اصعی کر   م  ی ک، اتطای تسر عاش ا  اریض فررش ا  آر: های دریافتنینسکبت گردش حساب

دشار  ا(سرا ای  هاهای دریافر ی  اس ، دسب  می ار مراست  ا دهی ای) هسا اقساای ر اجاره    کرط ت ع ک )هسا 

 م اسب ر قا   دفاع  اک .درص ی دسب     سا( گیکر ،  0( ر  اه  سادرص ی ای 06 رس   ا دهیده .    دظر میمی

 

     ده .   ی) صارش  های م  دظر قرار میای) دسب  درآم های ملرسب  را دسب        دارایی ها:دارایی کلگردش 

  س  آم ه اس . سا(  ریا( درآم  ای  70ریا( دارایی، ه رد  633ا ای هر 

 

 های سودآورینسبت 

هبار سرا ، چ   ریا( ساد ریا( هقاا صا 633گر ای) است        ا ای هر   ار بازدهی حقوق صکاحبان سهام: نسکبت 

تااد  اذتار داک  ادرظار سرام ارار در خصا   سب جاری، میسا(  ا تاج     ررد  ای) دسب  در . آی  س  میخامص  

  ا دهی م اسب  رآررده ک ه اس .

 

 ه    درری خامص هر ریا( دارایی کر   را دشار میای) دسب  م  ار  ررهها: ارایینسکبت سکود خالب به متوسط د

های در ها( اجرای کر   ای) دسب   ا  هم ارتقاء رس   ا تاج      ردام اخ ر رک  م اسبی داکر  اس .    دظر میسا( ای 

 یا  .
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 میلیون ريال
  تصویری پنج ساله از وضعیت شرکت -6

 

 

 

 اتیـدرآمدهای عملی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شـرح
 سال مالی

0011 

 سال مالی

4366 

 سال مالی

4365 

 سال مالی

4365 

 سال مالی

4365 

 سال مالی

4363 

 120.660 112.112 316.611 266.001 1.126.101 1.236.126 درآمدهای عملیاتی

 (120.066) (111.110) (333.613) (303.116) (626.061) (621.121) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

 (31.311) (33.111) (31.221) (12.221) (131.212) (113.366) های فروش، اداری و عمومیهزینه

 (16.263) (36.006) 21.216 66.266 236.601 112.636 سود عملیاتی

 21.212 12.662 26.266 62.210 322.336 312.620 سایر درآمدهای غیرعملیاتی

 0 0 (3.222) (16.220) (61.210) (112.106) مالیات بر درآمد

 095110 815220 215961 .0.1501 ..1.59. 60050.8 سود خالص

 EPS   011 192 9.6 810 61 001  )ریال (سود پایه هر سهم
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 اتیـود عملیـس

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 الصـود خـس
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 های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شدهترین معیارها و شاخصث( مهم

ها و معیارهای مربوط )اعم از مالی و غیرمالی(، برای ارزیابی پیشرفت در مقایسه با اهداف اعلام شاخب -1

 شده

کتتر   م  ی ک  ارآفری)  ا تاج     خت مشتتی   ف  ، دقشتت  استترراتژیک، اه اف  عار ر ت ع اتی ستتا مار    تلری  

ها ر مل ارهای ره گا   رداکر  اس . ما      ذ ر اس  کاخصاد ا  خاد ه ااها ر مل ارهای ذی  در راسترای تحقض چشتمکتاخص

 کاد .گ ری میهای تلری  ک ه، ذای  ر اد ا همارد دظر    اار مسر ر در  ا ه
 

 شاخب کلیدی شرح هدف استراتژیک منظر ردیف

6 

 ار ش

 رک 

 اف ای  دسب  ساد ت ع اتی اف ای  سادآرری
 دسب  ساد ت ع اتی 

 دسب    هی 

 * رری رره اف ای  7

 ها ) ا ده داراییROA  

 (  ا ده سرمای ROE  

  ساد سراد 

 ه سا  ا اسرراتژی دفاذ در  ا ار ها ر  ا ارهای فلعیاف ای  درآم  ا  ها ه 0
 ها ر م  ار فررش در ها ه

  ا ارهای فلعی

 ه سا  ا اسرراتژی تاسل   ا ار ها ر  ا ارهای ج ی  سب درآم  ا  ها ه 0
 ها ر در ها ه م  ار فررش

  ا ارهای ج ی 

0 

 مشرری

  رد  قا   اتر اد

کررش    ت اار مرجع ر ملر   در 

ها، اراه  خ ماش، ه مشارره راه

خ ماش ذ  ا  فررش  رای خعض 

  ررری) تجر    رای مشرریار

 م  ار رضای  مشرریار 

 درخ ذای ) ساد 1

) تری) درخ ساد م لت ای   ا اراه  ذای )

کر    63ی اصعی یل ی دسب     رقبا

 رتر م  ی ک  شار ا  دظر م  ار 

 سرمای 

  ( درخ ساد دسب     م ادگ

 ساد رقبای اصعی

 سرت  ر سرام  در اراه  خ ماش 7
اراه  خ ماش در  اتاهرری)  مار ر 

   رری) م  ار  ارر راسی

  م ش  مار اراه  خ ماش

)ا  اتعا  د ا  مشرری تا 

 دریاف  خ م  
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 شاخب کلیدی شرح هدف استراتژیک منظر ردیف

3 

های فرای  

 خعیدا

 تاسل  م ا ع داخعی
سفارکی سا ی خ ماش  رای تأم ) 

     گار ریژه

 دام  ه لاری  ا تل اد تفاهم

    گار خادررهای تأم )

 سااری ما  

   های م ا ع تل اد تامع

 مامی

 تاسل  کر ای تجاری های ار ش اف اخعض مشار   3
 تل اد کر ای تجاری 

   دسب  درآم  هاصع  ا

 ی تجاریهاکرا  

 های سا مادیم یری  اثر ص  ریسک 63
  ر ISO 22301ت ار   سب ر  ار )

  ERMم یری  ریسک سا مار )

 کاخص ریسک ت ع اتی 

 کاخص ریسک مامی 

 های  سب ر  ارفرای   ا دگری  یفرای  تاسل  م یری   66
   م  ار تحقض اه اف

 یفرای  

 های  ا اریا ی ر فررشفرای  اسرقرار  67

های  ا اریا ی فرای  ار های اسقرذررژه

ر فررش، ت ری)  ردام   ا اریا ی، 

ت ری)  ردام  فررش ر تاسل  کبل  

  ا اریا ی/ ا اریا ی ادباه

 

  مطامل   رد ی ک در ص ل  م  ی ک م یری   رد  60

 ک اخ   ا ارهای ه ف 60
ک اخ   ا ارهای ه ف  ر اساا 

 اسرراتژی رک 

 های تل اد گ ارش

 تحق قاش  ا ار

 تاسل   ا ارهای ه ف 60
ری ی ر اجرای  ردام  تاسل   ا ار  ردام 

 ام ععی ک رر ذررژه   )

 های ج ی  تل اد ها ه

  سب ر  ار

  تل اد قراردادهای امعاک ر

های مسرغعاش  ا تشل 

 ایص فی ر هرف 

  تل اد قراردادهای

خادررهای سااری ما   

های ها ر تشل  ا سا مار

 ایص فی ر هرف 

 ارتقای خ ماش 61

های اسرقرار م یری  داآرری، ذررژه

اسرقرار م  ی ک املرررد ک، ایجاد 

ه     مشرریار ر سا ر ار اراه  راه

  م ش  مار اراه  خ ماش

)ا  اتعا  د ا  مشرری تا 

 دریاف  خ م  
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 شاخب کلیدی شرح هدف استراتژیک منظر ردیف

اسرقرار خ ماش ذ  ا  فررش  ر مب ای 

ISO 22059 

67 

 تااد   سا ها

ا مادی  ا ه ساسا ی فره ک ر ساخرار س

 اسرراتژی

های ت ری) ر جاری سا ی ذررژه

های سا مادی،  ا دگری ساخرار ار ش

سا مادی ر جاری سا ی م یری  

 اسرراتژیک

  فره ک سا مادی 

  دسب  ادطباا ساخرار  ا

 اسرراتژی

   م  ار  عاغ م یری

 اسرراتژیک

 های م یری  م ا ع ادسادیفرای  تاسل   63
 ع م یری  م اهای فرای  ذررژه اسرقرار 

 ادسادی

   م  ار  عاغ س سرم م یری

 م ا ع ادسادی

 اف ای  آمادگی  ار  ار 63
ای هذررژه ک اسایی ر تاسل  کایسرگی

 م ا ع ادسادی

 م  ار رضای   ار  ار 

  دسب  تل    ساخرار

 سا مادی

  کاخص آمادگی

(Readiness  

73 
های یلپارچ  ااعاتاتی ر تاسل  س سرم

  ریگذشر بار تص  م

ر اسرقرار  IMSسا ی های ذ ادهذررژه

 داکباردهای م یریری

  های م  ار دفاذ سرری

ICT 

ذررژه اسرقرار ام    ااعاتاش مبر ی  ر  ارتقای ام    ااعاتاش 76

ISO 27001 

 ها های دادهکاخص ریسک

 ر ااعاتاش مشرریار

 ها های دادهکاخص ریسک

 ر ااعاتاش مامی
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                                  info@Karafarinleasing.ir 
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